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1. APRESENTAGCAO '

O presente relatorio apresenta a Execugédo do Plano Orgamentario Anual (POA) do
exercicio de 2024, referente a aplicacdo dos recursos de custeio da entidade
equiparada oriundos da cobranga pelo uso da agua na porgdo mineira da Bacia

Hidrografica do Rio Doce.

O objetivo desse relatério € atender ao proposto no Manual de execugdo dos
Contratos de Gestdo de agosto de 2019, que prevé a apresentagdo quando da

Prestacao de Contas do Relatério de Execugédo do Plano Orgamentario Anual (POA).

Cumpre esclarecer que, o Plano Orgamentario Anual (POA) foi elaborado respeitando
o limite de aplicacéo de 7,5% (sete e meio por cento) destinado ao custeio da entidade
equiparada, conforme disposto no § 2°, Art. 28, da Lei Estadual 13.199/1999.

O Plano Orgamentario Anual (POA) exercicio 2024 foi aprovado no CBH Suacui
através da Deliberacao Normativa CBH Suacui n° 109/2023, datada de 21 de
dezembro de 2023.

Apresentamos a Execugcao Plano Orgamentario Anual (POA) exercicio de 2024

apresentado aos Comités de Bacia para aprovacgao.
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2. RELATORIO FINANCEIRO — ORGADO X REALIZADO

RELATORIO FINANCEIRO - ORGADO X REALIZADO - EXERCICIO 2024

ENTIDADE: AGEDOCE CONTRATO DE GESTAO N° 001/2020
DESCRICAO ORCADO %AV REALIZADO %AV %AH

Saldo em 31/12/2023 2.875.856 - 2.845.627 - -
(+) 1. :RECEITAS 1.942.500 100,00% 3.675.349 100,00% 189,21%
1.1 |Repasse Cobranca 1.402.500 72,20% 2.954.632 80,39% 210,67%
1.2 {Rendimento de Aplicacdes Financeiras 540.000 27,80% 720.717 19,61% 133,47%
1.3 |{Outras Receitas 0,00% 494 0,01% -
(-) 2. :DESPESAS 2.633.762 100,00% 2.109.307 100,00% 80,09%
2.1 |Vencimentos e vantagens 1.316.366 49,98% 1.179.137 55,90% 89,58%
2.2 Obrigacdes patronais 477.616 18,13% 414.642 19,66% 86,81%
2.3 |Diarias 27.100 1,03% 18.828 0,89% 69,48%
2.4 Despesas Gerais 290.800 11,04% 219.927 10,43% 75,63%
2.5 {Passagens e despesas com locomogio 18.000 0,68% 4.824 0,23% 26,80%
2.6 Outros servigos de terceiros - pessoa fisica - 0,00% 0,00% -
2.7 iOutros servigos de terceiros - pessoa juridi 296.100 11,24% 220.464 10,45% 74,46%
2.8 iMaterial permanente 135.780 5,16% 21.280 1,01% 15,67%
2.9 ({Tributacao sobre aplicagao financeira 0,00% 0,00% -
2.10 (Manutencao Imdvel 72.000 2,73% 30.205 1,43% 41,95%
3. RESULTADO (Saldo 31/12/2024) 2.184.594 - 4.411.669 - -
3. NOTAS EXPLICATIVAS
1. O repasse de recursos da cobranga para custeio da agéncia no exercicio de

2024 foi 134,18% maior que o valor previsto no orgamento, ou seja, 0s repasses de
recursos ao contrato de gestdo em 2024, foram o dobro do previsto para o exercicio.
Possivelmente, os valores repassados a maior decorrem de cobrancas de periodos
anteriores ainda nao liquidadas. Esta inferéncia baseia-se no percentual consideravel

de inadimpléncia existente na bacia do Doce.

2. Os rendimentos financeiros foram superiores a previsao, em razdo do volume
de recursos em caixa, aumento no repasse e da manutencdo da taxa Selic em

patamar superior a 8,5%, 0 que proporciona uma melhor rentabilidade da poupanca.

3. Cerca de 70% do orgamento da agéncia esta vinculado aos itens 2.1 e 2.2 que
se referem a gastos com pessoal. Quando analisamos os percentuais de variagéo
entre orcado e realizado apresentados na coluna %AH, verificamos que a execugao
corresponde a 89,58% no item 2.1 e a 86,81% no item 2.2, 0 que da uma média de
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execucao em torno de 88,84% do orgcamento previsto. Entendemos que esta variaga'

esta vinculada aos seguintes fatos:

Rotatividade e dificuldade na contratagao de estagiarios;

o Reajuste salarial em 2024 abaixo do orgamento;

o Vacéancia do cargo por 04 (meses);

° Despesa com plano de saude menor que a orcada.

4, Os gastos com diarias e deslocamentos previstos no item 2.3 e 2.5 representam

cerca de 1,7 % do orgamento geral e costumeiramente tem uma variagdo maior em
razao da elasticidade da demanda. No exercicio foi utilizado 52% do orgamento

previsto.

5. Os gastos com despesas gerais da agéncia, ou seja, materiais e servigos
utilizados no cotidiano da entidade, foram inferiores ao or¢cado em razdo de economia

nas contratacdes realizadas e dificuldade na contratagao alguns servigos.

6. Os gastos com a contratag&o de servigos de terceiros pessoa juridica, item 2.7,
foram inferiores aos custos estimados de contratacdo, o que proporcionou uma
economia no exercicio. Em 2024, houve reducao principalmente nos custos referentes

aos servigos contabeis, de auditoria externa independente e assessoria juridica.

7. Relativo as aquisicdes de materiais permanentes e gastos manutencdo do
imoével, houve a reducédo do escopo inicialmente previsto.

Relativos aos bens, houve a redug¢ao da previsdo de aquisi¢cao de bens devido a falta
de espaco fisico para armazenamento dos bens que seriam substituidos. Atualmente
a AGEDOCE tem buscado junto aos érgéos gestores realizar o desfazimento dos bens
inserviveis. Entretanto, o processo de desfazimento nao foi possivel em razao do ano
eleitoral.

Em relacdo a manutengcdo do imovel, foi realizando uma redugdo do escopo da
manutencao prevista em razdo da possivel necessidade de mudanga de imovel no
exercicio de 2025, ano em que sera necessario a realizacdo de uma reforma para

entrega do imovel.
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4. APROVACAO DO RELATORIO
No dia 28 de margo de 2025, durante Reunido ordinaria do Comité da Bacia

Hidrografica do Rio Suacgui, o respectivo relatério foi aprovado por meio da
Deliberagao Normativa CBH- Suacui n° 119/2025.
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